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1 Esityksen agenda

— Tutkimuksen tausta
— Taustakirjallisuus
— Tutkimusasetelma

— Tulokset

— Keskustelu ja seuraavat
askeleet

Oulun yliopisto
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f\'\“li/] Tutkimuksen taustaa

— Mikroyritysten rooli vinredssa siirtymassa harvaan asutulla seudulla: sosiaalisen kestavyyden
nakokulma. Vihrea siirtyméa tuo mukanaan paljon mahdollisuuksia ja sen oikeudenmukaisen
toteuttamisen toivotaan luovan lisdarvoa ja taloudellista hyotya yrittajille ja kunnille seka
kansalaisille.

— Vihrea siirtymé ja kasvu luovat lupaavia nakymia Ita- ja Pohjois-Suomen kaltaisille alueille,
joiden kehitys nojaa luonnonvarojen kaytt6on, mutta myos sen toteuttaminen kohtaa erilaisia
haasteita eri alueilla.

— Pienet ja keskisuuret yritykset ovat yksi keskeisista avainsidosryhmista vihrean siirtyman el
kestavyysmurroksen toteuttajina ja niiden rooli korostuu erityisesti maaseutumaisilla alueilla.

— Kuitenkin erityisesti mikroyritykset kohtaavat esteita ja haasteita osallistuessaan ja
hyodyntdessaan vihrean siirtyman luomia mahdollisuuksia.

— Pienemmille yrityksille vihrea siirtyma nayttaytyy usein uhkana liiketoiminnalle, kun taas isoissa
yrityksissa kasvumahdollisuuksia tuovana tekijana. Lisaksi taloudelliset tekijat rajoittavat pienten
yritysten mahdollisuutta osallistua investointeihin.

Oulun yliopisto



:] Kainuun maakunta

[ ] Tutkimusalueen kunnat
Kaupunki-maaseutuluokitus
- Sisempi kaupunkialue

B viompi kaupunkialue

[ Kaupungin kehysalue

- Maaseudun paikalliskeskukset

|| Kaupungin laheinen maaseuty &~
Ydinmaaseutu ‘

B Harvaan asuttu maaseutu

Kuva 1 Kaupunki-maaseutuluokitus 2018, (SYKE ja kunnat ja maakunnat 2024, Tilastokeskus)



TOimijat Pienet ja e Muut
mikroyritykset sidosryhmat

Alateemat
resilienssi
Strateglnen Sosmalmen SOSIaallnen
ohjaus hyvaksyttavyys resnhenssn

Kuva 8 Vihredn siirtyman kokonaiskuva Yla- ja Itd-Kainuussa késitekarttana: Teemat ja toimijat. Kuvan ldhde:
Oma kuvitus




¥ Yla- ja Ita-Kainuun vihrean siirtyman
osaamiskeskus -hanke

— Selvitys on osa Kainuun liiton kautta JTF-rahoitettua Yla- ja Ita-Kainuun vinrean
siirtyman osaamiskeskus -hanketta.

— Ryhmahankkeen paatoteuttaja on Hyrynsalmen kunta ja osatoteuttajia ovat Oulun
yliopiston Kerttu Saalasti Instituutti, Helsingin yliopisto ja Lappeenrannan teknillinen
yliopisto.

— Hankkeen tavoitteena on luoda ja pilotoida uudenlainen kuntien, yritysten ja
yliopistojen valinen yhteistydmalli, jonka kautta pyritdan vauhdittamaan vinrean
slirtyméan investointeja, vahvistamaan alueelle kohdistuvien talous- ja
tyollisyysvaikutuksia, huomiomaan ja osallistamaan kattavasti eri intressiryhmat seka
varmistamaan oikeudenmukainen vihrean siirtyméan toteutuminen.

Oulun yliopisto
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E-é;’: Mikro ja Pk-yritykset vihreassa
slirtymassa

— Vihrealla siirtymalla eli kestavyysmurroksella tarkoitetaan talouden, teknologian ja
tuotantotapojen ohjattua muuttamista ensisijaisesti ilmastokestaviksi tai muuten

ymparistovaikutuksiltaan pienemmiksi (Hayrynen, Mustonen & Salmivuori, 2023).

— Vihrean siirtyman edistaminen kohtaa erilaisia haasteita eri alueilla (Truffer, 2015).
Vihrea siirtyma tuo lupaavia suuntauksia Ita- ja Pohjois-Suomen kaltaisille alueille,
joiden kehitys nojaa luonnonvarojen kayttoon (Halonen 2023).

— Pienet ja keskisuuret yritykset (Pk-yritykset) ovat vihreassa siirtymassa yksi
tarkeimmista avainsidosryhmista (Corazza ym., 2022). Niiden merkitys korostuu
maaseutumaisilla alueilla, joille Maaseutupoliittinen kokonaisohjelma (Kattilakoski ym.,
2021) ehdotti suunnannayttjan roolia vinreassa siirtymassa (Haukioja ym., 2023).

Oulun yliopisto



Pienten yritysten osallisuus
vihreaan siirtymaan ja

alueelliseen huoltovarmuuteen

Tarkastelu Yla- ja Ita-Kainuun alueella

Santeri Halonen, Anna-Mari Simunaniemi,
Pauliina Bjork & Ossi Kotavaara

Oulun yliopiston Kerttu Saalasti Instituutti
Mikroyritta)yyskeskus MicroENTRE
Alugellisen erinomaisuuden tutkimusryhma

Pienten yritysten osallisuus
vihreaan siirtymaan ja
alueelliseen huoltovarmuuteen

Tarkastelu Yla- ja Ita-Kainuun
alueella

— Santeri Halonen, Anna-Mari
Simunaniemi, Pauliina Bjork &
Ossl Kotavaara

Oulun yliopisto
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Tutkimuksen
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\ls
tv Tutkimuksen tavoite ja
tutkimuskysymykset
Tutkimuksen tavoitteena on selvittaa mikroyritysten
osallistumismahdollisuuksia vihreaan siirtymaan.
utkimuksen kautta etsitaan vastauksia seuraaviin
tutkimuskysymyksiin:

— Millaisia esteita mikroyritykset kohtaavat
osallistuessaan vihreaan siirtymavaiheeseen liittyviin
hankkeisiin harvaan asutuilla alueilla?

— Mitka ovat yritysten valmiudet osallistua ja menestya
vihrean siirtyman hankkeissa?

Oulun yliopisto
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1 Haastattelurunko (1/2)

1. Taustatiedot

2. Teema: Pienten yritysten valmiudet ja toiminnallinen kypsyys osallistua vihrean
slirtyman investointeihin tai hyodyntaa niitd toiminnassaan

— Onko teillda valmius osallistua vihrean siirtyméan hankkeisiin toteuttajina?

— Onko teilla mahdollisuutta hyddyntaa uusiutuvia / paikallisesti tuotettuja
energiamuotoja yritystoiminnassanne?

3. Teema: Yrittajien kokemat esteet osallistumiselle vihrean siirtyméan projekteihin

— Mitk& ovat suurimmat haasteet tai esteet osallistumiselle vihrean siirtyman
hankkeisiin?

— Helpottaisiko urakoihin osallistumista, jos keikat myytaisiin useamman yrityksen
yhteispaketteina?

— Miten koet tiedonkulun, esimerkiksi kunnan ja yritysten valilla?

Oulun yliopisto
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1 Haastattelurunko (2/2)

4. Teema: pienten yritysten rooli alueellisen huoltovarmuuden ja kriisivalmiuden
nakokulmista

— Miten ndet oman ja toisaalta alueen muiden yritysten roolin huoltovarmuudelle?
5. Sosiaalinen hyvaksyttavyys ja osallisuus

— Naetteko vihrean siirtyman hankkeissa yritystoiminnalle tai alueelle negatiivisia
vaikutuksia?

6. Teema: Osaamiset ja osaamistarpeet

— Oletteko viime vuosina tehneet kohdennettua osaamisen kehittamista vihrean
siirtyman hankkeita silmalla pitaen?

— Onko yrityksella jotain osaamisen tai muita kehittamistarpeita, jotka edesauttaisivat
osallistumista?

— 7. Teema: Muuta tarkeaa?

— Onko jotain muuta tarkeaa, mita haluaisit viela aihepiireihin liittyen lisata?



Metodi ja aineisto

— Tutkimus toteutetaan monitapaustutkimuksena, johon
sisaltyy 10 yrittajan haastattelut harvaan asutulla
alueella Ita- ja Yla-Kainuussa.

— Yritykset ovat eri vihrean siirtyman ja
huoltovarmuuden kannalta keskeisilta toimialoilta

— Yritykset ovat seuraavista Yla- ja Ita-Kainuun
kunnista: Hyrynsalmi, Suomussalmi, Kuhmo,
Puolanka, Ristijarvi

Oulun yliopisto
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1 Nostoja haastatteluista (1/3)

— Yrittajat toivovat etta kunnat lisaisivat kilpailutuksiin ehdon paikallisten
yrittajien kaytosta hankkeissa (esim. Ruotsissa edellytetaan) -> pelkka
hinta el maarittaisi kilpailutuksen tulosta

— Hankkeiden tiukat aikataulurahat ja sopimussakot, seka iso vaadittava
alkurahoitus vaikeuttavat pienten yritysten mukaanpaasya hankkeisiin

— Pienten yritysten yhteiskimpat voisivat helpottaa hankkeisiin
mukaanpaasya

— Yrittajat toivovat etta kunnat lisaisivat kilpailutuksiin ehdon paikallisten
yrittajien kaytosta hankkeissa (esim. Ruotsissa edellytetaan) -> pelkka
hinta el maarittaisi kilpailutuksen tulosta

— Hankkeiden tiukat aikataulurahat ja sopimussakot, seka iso vaadittava

ulun yliopisto
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1 Nostoja haastatteluista (1/3)

— Kunnilla voisi olla rekisteri, josta esitellda, millaista osaamista alueelta
|Oytyy ja tarjota niitd hankkeilsiin:

— Kunnat voisivat jarjestaa tilaisuuksia, joissa kerroittaisiin tulevista
hankkeista ja mahdollisuuksista:

— Suomalaisten yritysten on vaikea parjata pelkaan hintaan perustuvissa
kilpailutuksissa:

— Pienilla yrityksilla ei valttamatta ole tarvittavaa kalustoa hankkeisiin
osallistumiseksi:

— Vastuut ja vakuudet ovat merkittava tekija pienille yrityksille:

— Yrittgjille on kiinnostusta paasta enemman mukaan hankkeisiin, mutta
kaytannontoteutusta pitaisi kehittaa:

Oulun yliopisto
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1 Nostoja haastatteluista (1/3)

— Tarvitaan tasmakoulutusta

— Yritysten osallistumismahdollisuuksia voisi parantaa kilpailutus-
osallistumisprosessin kuvaaminen ymmarrettavasti

— Urakoiden pillkominen pienemmiksi kokonaisuuksiksi

— Tasmatietoa vihreasta siirtymasta yrittajille

— Tulevaisuusnakodkulmaa yrittajille

— Verkostoituminen tarkea osa hankkeisiin paasya

— Kunnilta toivotaan enemman viestintaa tulevista hankkeista

Oulun yliopisto
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i Seuraavat askeleet

Viimeisten haastattelujen tekeminen
Aineiston analyysi

Oulun yliopisto



